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Based on a series of corporate surveys, the paper reveals the peculiarities of
strategy processes in Russian companies. The data suggests that the fragile
balance of power between the top management and the dominant owners leads
to establishing of sets of hardly combined goals. The necessary partial
implementation of such sets leads to low confidence in the actions to be
undertaken, low persistence in realization of business projects, permanent
readiness to withdraw resources from the existing projects for their redirection
into non — core assets.

Auf der Basis einer Reihe von Unternehmensumfragen deckt der Beitrag die
Besonderheiten der Strategieprozesse in russischen Firmen auf. Die Daten
deuten darauf hin, dass das empfindliche Machtgleichgewicht zwischen der
Unternehmensleitung und den dominanten Eigentiimern zur Entstehung von
miteinander schwer kompatiblen Zielbiindeln fiihrt. Die notwendig partielle
Implementierung solcher Zielbiindel fiihrt zu geringem Vertrauen in die
notwendigen Handlungen, zu einer geringen Bestdndigkeit bei der Umsetzung
von Geschdftsprojekten sowie einer permanenten Bereitschaft, Ressourcen aus
laufenden Projekten abzuziehen und in Nicht-Kernaktivitditen zu investieren.
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