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‚Kollegiale Arbeitnehmerüberlassung’ –
Chancen und Probleme des zwischenbetrieblichen
Personaltransfers auf Basis von Tarifverträgen**

Zusammenfassung – Angesichts der Ausweitung des Leiharbeitseinsatzes, der zum Teil mit 
negativen Folgen für die Arbeitnehmer verbunden sein kann, suchen Gewerkschaften nach 
Möglichkeiten zur ‚Humanisierung’ der Leiharbeit. Eine bislang wenig beachtete Alternative 
zur Leiharbeit stellt dabei die sog. ‚kollegiale Arbeitnehmerüberlassung’ dar, die auf Basis eines 
Tarifvertrages den Austausch von Personal zwischen Unternehmen ermöglicht. Anhand von 
zwei Fallbeispielen wird untersucht, unter welchen Bedingungen kollegiale Arbeitnehmerüber-
lassung funktioniert und welche Folgen diese Form des Personaltransfers für Betriebe und 
Beschäftigte besitzen kann. Die Ergebnisse zeigen, dass kollegiale Arbeitnehmerüberlassung 
eine gewerkschaftliche Strategie gegen die möglichen negativen Folgen gewerblicher Leiharbeit 
und gleichzeitig ein (zusätzliches) Instrument für Unternehmen sein kann, um die Personalfle-
xibilität zu erhöhen. 

Chances and Problems of Tempory Work based on Collective Agreements
Abstract – For a long period, the temporary work sector was booming. Because of the some-
times negative consequences concerning the working conditions of employees, trade unions 
seek options for a ‚humanization’ of temporary work. However, alternatives of traditional 
temporary work have so far not been discussed or analyzed adequately. One legal alternative is 
temporary work, which is based on collective agreements. The paper examines this relatively 
new instrument of external flexibility on the basis of two case studies. The structures and proc-
esses as well as the working conditions and the benefits for firms are analyzed. The results 
demonstrate that personal leasing based on collective agreements can be a reasonable strategy 
for trade unions and for companies to enhance flexibility and cope with some problems of 
traditional temporary work. 
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